
 

TERMES DE RÉFÉRENCE 

 
PRÉPARATION D'UNE ÉTUDE SUR LES INVESTISSEMENTS ET LES OPPORTUNITÉS DE 

FINANCEMENT DANS LE PAYSAGE JETA-PEXICES-CACHEU  
 
 

1. CONTEXTE ET JUSTIFICATION 

Wetlands for Resilience (W4R) est une initiative mondiale de Wetlands International avec le 

soutien de Sida Global. Cette initiative est développée dans trois pays d'Afrique et d'Asie, et 

son objectif est d'étendre les paysages de zones humides saines, riches en biodiversité et bien 

gérés dans le monde d'ici 2030, contribuant ainsi à la résilience climatique et à la durabilité 

environnementale, sociale et économique en Guinée. Bissau, cette initiative est mise en œuvre 

dans la région de Cacheu. 

Wetlands International s'implique depuis 2015 dans la conservation de l'écosystème de cette 

région dans le Parc Naturel de Tarrafes de Cacheu à travers les projets successifs suivants : le 

Projet de Conservation de la Biodiversité du Parc Naturel de la Mangue de Cacheu (2015 

−2017), le Projet TPNTP — Plantar or Do Not Plant (2021-2023) et la Capitale africaine des 

mangroves (MCA III 2021-2025). Ces projets ont apporté une contribution importante au 

maintien de la dynamique des écosystèmes dans le paysage. 

Wetlands International entend consolider les acquis de ces projets à travers la mise en œuvre 

de l'approche paysagère comme stratégie d'intervention dans le cadre de l’initiative W4R dans 

le paysage de Jeta, Pixices, Cacheu (JPC). Le paysage Jeta-Pecixe-Cacheu (JPC), situé dans la 

région nord de la Guinée-Bissau, plus précisément dans la région de Cacheu, avec 7 secteurs 

administratifs, couvre une superficie d'environ 446 731 ha et est limité au nord par le Sénégal, 

à l'ouest par l'Océan Atlantique, à l'est par la région d'Oio et au sud par la région de Biombo, 

est traversée par deux grands estuaires (Mansoa et Cacheu). Le paysage présente de 

nombreuses caractéristiques affluentes qui en font un paysage marin et côtier doté d'une 

biodiversité exceptionnelle. 

 

Cependant, la future réserve de biosphère Jeta Pecixe, Cacheu (RBJPC), fait encore face à 

plusieurs défis. Les contraintes politiques sont présentes dans toutes les régions du pays, 

motivées par le changement constant de gouvernement, en termes environnementaux, 

comme la déforestation causée par l'exploitation forestière illégale, l'expansion des plantations 

de noix de cajou, l'agriculture sur brûlis, qui est toujours la principale factrice de perte de 

biodiversité, ainsi que des pratiques de pêche déconseillées dans les bras des rivières. À ces 

facteurs s’ajoute l’enjeu socio-économique du paysage, caractérisé par son activité agricole, 

majoritairement de subsistance, développée à l’aide de techniques manufacturées.  

Ces facteurs, ainsi que d'autres déjà mentionnés, justifient les interventions de différents 

acteurs avec des stratégies très différentes, dans le but d'améliorer la dynamique écologique 

de ce paysage, à travers le développement d'activités de soutien à la politique, à la croissance 



 

économique et à la conservation. Toutefois, le manque de synergies d’action entre les 

différents intervenants n’a pas favorisé et ne favorise pas une dynamique commune susceptible 

de capitaliser les efforts des uns et des autres dans ce paysage. W4R s’inscrit dans une logique 

d’unification l’ensemble des acteurs autour du paysage pour favoriser une compréhension 

commune de la vocation de la zone humide et aider à surmonter les problèmes liés à la 

planification et au financement. 

Il est donc crucial de connaître le potentiel de la région et les acteurs impliqués, ainsi que la 

dynamique économique et les possibilités de financement de ces initiatives et d’autres 

initiatives existantes qui peuvent être identifiées et alignées sur ces engagements financiers. 

 

2. OBJECTIFS DE L’ETUDE  
 2 .1 Objectif général  

 
L'objectif général est d’appuyer l’élaboration d’une stratégie de partenariat et de mobilisation 

de ressources pour le paysage (JPC) visant à donner un aperçu des opportunités de partenariat 

pour améliorer le financement pour le développement durable du paysage (JCP) des zones 

humides. 

   2 .2 Objectifs spécifiques  
Les objectifs spécifiques visés sont les suivantes  

•  Analyser le contexte du financement du développement du paysage ;  

•  Réaliser une cartographie sommaire des acteurs du financement du développement ; 

•  Identifier les opportunités de partenariats stratégiques pour le paysage des zones 

humides. 

•  Enoncer les principes et axes pour la mobilisation des ressources ;  

• Identifier les secteurs prioritaires d’investissement pour forger et consolider des 

partenariats durables ;  

•  Décliner la stratégie en plan d’action opérationnel qui inclut une hiérarchisation des 

actions à court, moyen et long terme. 

3. MÉTHODOLOGIE 
 
La méthodologie doit être présentée par le cabinet, le consultant etc. engagé, mais sans s'y 

limiter les procédures et approches suivantes : 

I. Planification (définition des objectifs, périmètre, sources d'information et calendrier). 

II. Collecte de données (y compris documents, dossiers, rapports, entretiens, etc.). 

III. Analyse documentaire (systématisation, revue et analyse des informations collectées). 



 

IV. Préparation de la proposition finale pour structurer le catalogue des investissements 

et des initiatives de financement et des donateurs, y compris l'identification des 

bonnes pratiques. 

4. Résultats attendus 
 

• Une cartographie des partenaires et des interventions ainsi que des acteurs clés du 

financement du développement est élaborée ;  

•  Les opportunités de partenariats stratégiques pour la plateforme du paysage sont 

identifiées ;  

•  Les principes et axes pour la mobilisation des ressources sont clairement énoncés ;  

•  Les secteurs prioritaires d’investissement pour forger et consolider des partenariats 

durables sont identifiés ;   

• Un plan d’action opérationnel de partenariat et de mobilisation de ressources est 

élaboré. 

5. Taches, livrables, Calendrier de la consultation  
 

a) Préparer une liste exhaustive d'identification et de profil des donateurs, des 

investissements, des financements et des initiatives dans le paysage ; 

b) Etablir une cartographie sommaire présentant le profil des principaux partenaires et/ou 

donateurs potentiels : Nom de l’organisme, Domaine d’intervention, Secteur d’activités, 

Montants alloués, Financements attendus ainsi que les mécanismes de financement 

innovants, etc. 

c) Recueillir, examiner et analyser des données, en présentant des recommandations de 

stratégies pour structurer, améliorer et renforcer les lignes directrices d'action. 

d) Analyser les axes stratégiques et effets du cadre de coopération pour mettre en 

évidence les secteurs prioritaires d’investissement pour forger et consolider des 

partenariats stratégiques durables pour le paysage. Proposer, après l'analyse, une 

combinaison partenaire/type de financement afin d'aider à faire correspondre un 

besoin (axe) de financement aux domaines susceptibles d’intéresser (domaine de 

prédilection/intérêt) un partenaire 

e) Dans la mesure du possible, la systématisation de l’information doit prendre en compte 

les questions de genre et de territorialité. 

f) Présentez les principales conclusions et indices pour des investissements et des 

engagements financiers alignés, en créant des arguments pour de nouvelles options 

d'investissement. 

g) Accompagner la présentation de l’étude au membre de la plateforme paysage. 



 

h) Elaborer le document de stratégie de partenariat et de mobilisation des ressources. ▪ 

i) Proposer un plan d’action opérationnel pour un engagement effectif et durable avec les 

partenaires qui inclut une hiérarchisation des actions à court, moyen et long terme. 

6. PRODUITS 
 
PRODUIT 1 : Plan de travail qui décrit les activités à réaliser, les délais et les ressources 

nécessaires pour systématiser l'action. 

PRODUIT 2 : Rapport préliminaire sur la systématisation de la carte des investissements 

existants et prévus dans le paysage et des opportunités de financement 

existantes au niveau national et identifiant les bonnes pratiques, les lacunes et 

les opportunités également cartographiées, une stratégie de mobilisation de 

fonds. Le rapport doit contenir des recommandations spécifiques pour 

améliorer et renforcer les actions proposées. 

PRODUIT 3 : Rapport final, après inclusion des contributions des acteurs de la plateforme JPC. 

7. ACCORD DE CONFIDENTIALITÉ 
 

Les produits de ce cabinet de conseil seront mis à disposition sous format numérique et aucun 

matériel ou information ne sera divulgué sans l'autorisation expresse de WAICO en Guinée-

Bissau, qui est le détenteur des droits d'auteur et le seul autorisé à les utiliser et/ou autoriser 

leur utilisation. Par des tiers. 

Le cabinet de conseil doit s’assurer que les images ou autres informations à divulguer sont 

protégées par le droit d’auteur et attendent une autorisation écrite pour leur utilisation. 

8. EXIGENCES 
 

A. Formation ou spécialisation en gestion de fonds, en économie, en sciences sociales, 

socio-environnementales ou dans des domaines connexes ; 

B. Connaissance notable du système de financement des projets de coopération 

internationale, de développement et d'affaires ; 

C. Minimum de 5 ans d'expérience dans des projets ou des conseils liés à la 

systématisation des pratiques et programmes de financement de la coopération au 

développement. 

D. Capacité avérée en recherche et en systématisation des données. 
 

9. CALENDRIER, DÉLAIS ET MODE DE PAIEMENT 
 
La coordination de l'initiative W4R peut recommander des modifications qui devraient être 
incluses dans le produit livré. Un produit fini est considéré après livraison de la version 
contenant les modifications recommandées. 



 

Livrables Calendrier  

Un plan de travail avec un 
chronogramme détaillé et une note 
de compréhension   

Le consultant soumettra un plan de travail et la note 
de compréhension à l’unité de coordination dans les 
à jour qui suive la signature du contrat   

Un rapport provisoire  Le consultant soumettra un rapport provisoire à 
WIACO pour révision 20 jours qui suivent 
l’acceptation du plan de travail  

Une présentation du rapport Le consultant présentera sous format power pointe 
les grandes conclusions du rapport (Rencontre de la 
plateforme paysage)  

Rapport finale  Le consultant déposera en format Word PDF un 
document finalisé et approuvé dans les 5 Jours qui 
suivent la réception des commentaires  

 
 

10.  Durée du travail 
Le consultant disposera de 25 jours de consultation à compter de la date de signature du 
contrat pour réaliser sa mission jusqu’à finalisation de l’étude   
Il disposera de 5 jour supplémentaire pour l’intégration des observations et le dépôt de la 
version définitive du document final  
 
 

11. CRITÈRES D’ÉVALUATION DES PROPOSITIONS 
 
Les propositions seront évaluées sur la base des critères suivants : 

• Évaluation technico-curriculaire et financière ; 

• Des points seront attribués en fonction de la mesure dans laquelle la proposition répond aux 

exigences techniques des termes de référence décrits, ainsi qu'en fonction des valeurs 

proposées pour les produits répertoriés. 

• Les propositions seront évaluées selon la méthode d’analyse cumulative, technique et 

financière et la proposition ayant obtenu le score cumulé le plus élevé sera retenue. 

• La proposition sera acceptée lorsqu'elle contiendra une proposition technique et financière 

et un curriculum vitae (CV) envoyée par e-mail à l'adresse snandigna@wetlands-africa.org, 

rjump@wetlands-africa.org , lndiaye@wetlands -africa.org au plus tard le 30 Novembre 2024. 
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