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   TERMOS DE REFERÊNCIA 

AVALIAÇÃO DO PLANO ESTRATÉGICO DE DESENVOLVIMENTOS SUSTENTÁVEL DO 

SECTOR DE CANCHUNGO 

1. CONTEXTO E JUSTIFICAÇÃO

Wetlands for Resilience (W4R) é uma iniciativa mundial da Wetlands International com o apoio da

SIDA Global. A iniciativa está a ser desenvolvida em três países de África e da Ásia, e visa alargar

paisagens de zonas húmidas saudáveis, ricas em biodiversidade e bem geridas em todo o mundo até

2030, contribuindo assim para a resiliência climática e a sustentabilidade ambiental, social e

económica. Na Guiné-Bissau, esta iniciativa está a ser implementada na região de Cacheu,

concretamente na Paisagem Jeta-Pecixe-Cacheu.

A Wetlands International África tem trabalhado, desde 2000 na conservação e gestão dos mangais

na Guiné-Bissau. De (2015 a 2017) implementou o projeto de conservação da Biodiversidade do

ecossistema no Parque Natural dos Tarrafes do Rio Cacheu. De (2021 a 2023), a WIACO GB executou

o projeto intitulado Plantar ou Não Plantar) e de (2021 a 2025) iniciou a implementação do projeto

Mangal Capital Africana. Estes projetos contribuíram significativamente na gestão e conservação dos

ecossistemas das zonas húmidas na paisagem JPC.

Para consolidar as realizações dos projetos na zona de intervenção, introduziu uma nova abordagem 

paisagística, através da iniciativa Wetlands for Resilience (W4R) que visar assegurar a conservação e 

gestão durável da paisagem, implicando todos os atores na tomada de decisão bem como no 

fortalecimento as ações realizadas nas zonas húmidas  

Salienta-se que a Paisagem Jeta-Pecixe-Cacheu (PJPC), está localizada na região de Cacheu, 

integrando sete (7) sectores administrativos e cobre uma área de aproximadamente 446.731 

hectares. 

A estratégia de desenvolvimento da referida região está descrita nos Planos Estratégicos de 

Desenvolvimento Sustentável, constituindo uma ferramenta importante para reforçar e identificar 

os desafios e prioridades do sector de Canchungo. Estes planos servirão como guia para a orientação 

da administração do sector e outras organizações no alinhamento da implementação das ações. 

Convém frisar que, a apreciação regular, atribuída à população através dos órgãos de participação 

criados (IPCCs - Instituições de Participação e Consulta Comunitária), permitirá discutir e negociar as 

prioridades de desenvolvimento comunitário, promovendo a transparência e a responsabilização do 

Estado a nível local. 

Esta iniciativa, através da Administração do sector de Canchungo e a Delegacia Regional do Plano e 

Estatísticas da região de Cacheu, irá reforçar o papel da administração setorial na concretização dos 

seus objetivos. 

O Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentável do Sector de Canchungo (PEDSS), enquanto 

instrumento de orientação das ações de desenvolvimento no Sector de Canchungo, foi elaborado e 
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implementado com o objetivo de promover o desenvolvimento econômico, social e ambiental de 

forma equilibrada e sustentável, em conformidade com os princípios do desenvolvimento 

sustentável definidos pela Agenda 2030 (ODS) das Nações Unidas e o Plano Estratégico e Operacional 

de Desenvolvimento da Guiné-Bissau - “Terra Ranka”. Reconhece o papel fundamental dos governos 

locais e outros atores na promoção do desenvolvimento sustentável. A presente avaliação externa 

tem como objetivo verificar o estado de implementação do PEDSS, identificar os avanços, desafios e 

propor recomendações para a continuidade do processo.  

2. OBJECTIVOS DO ESTUDO 

2 .1 Objetivo Geral 

Com o intuito de contribuir para o desenvolvimento setorial sustentado numa abordagem 

paisagística funcional das zonas húmidas e resiliente face as alterações climáticas, esta consultoria 

tem como objetivo, avaliar o estado de implementação do Plano Estratégico de Desenvolvimento 

Sustentável do Setor de Canchungo.  

2.2. Objetivos específicos 

De uma maneira específica pretende com a presente consultaria o seguinte: 

a) Analisar o contexto da elaboração e execução e o impacto da implementação do PEDSSC, 

assim como identificar as principais realizações e o nível de cumprimento das metas 

estabelecidas no referido documento; 

b) Medir o impacto socioeconômico e ambiental da implementação do PEDSSC e a eficácia 

e eficiência do financiamento do PEDSSC com os recursos do setor;  

c) Propor as ações para melhorar a coordenação da implementação do PEDSSC e avaliar a 

efetividade das políticas públicas adotadas e ambientais caso existam; 

d) Elaborar e propor um projeto de atualização do PEDSSC, tendo em vista as ações que 

melhorem a implementação; 

e) Apresentar recomendações para a estruturação de projetos nos mais diversos domínios, 

priorizando a integração dos aspetos ambientais nas prioridades identificadas no plano. 

3. METODOLOGIA 

A abordagem metodológica desta consultadoria deve assentar nestes TdRs, incluindo os seus 

objetivos geral e específico. É imperativo combinar as abordagens quantitativas e qualitativas. A 

metodologia a ser proposta pelo consultor, deve incluir os seguintes aspetos: 

• Revisão documental: Análise de relatórios, documentos de planeamento, e outros registos 

relacionados à implementação do PEDSS. 

• Entrevistas semiestruturadas: Realização de entrevistas com gestores públicos, 

representantes da sociedade civil (incluindo IPCCs e ONGs), empresas e outros atores 

interessados envolvidos na execução do PEDSSC. 
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• Análise de dados secundários: Coleta e análise de dados sobre indicadores de

desenvolvimento sustentável.

• Visitas de campo: Quando aplicável, visitas a projetos e áreas específicas para observar a

implementação prática do PEDSS.

Sempre que possível, a sistematização da informação deve ter em conta as questões de reserva 

de Biosfera Jeta-Pecixe-Cacheu, a metodologia apresentada e implementada deverá envolver 

os atores identificados na monitorização e avaliação do PEDSS. 

A entidade consultora apresentará uma proposta de metodologia detalhada nos 20 primeiros 

dias após a assinatura do contrato, incluindo os instrumentos de inquérito, de entrevista e 

outros documentos metodológicos fundamentais, assim como a calendarização atualizada, 

desenvolvida a partir da proposta técnica apresentada. 

4. RESULTADOS ESPERADOS

• Fornecido visão clara sobre os pontos fortes e fracos, e as áreas e ações de melhoria na
implementação PEDSS;

• Fornecido recomendações práticas e estratégias para superar os obstáculos identificados e
promover avanços na implementação do PEDSS;

• Analisado o nível de conformidade dos desafios do Sector de Canchungo com os objetivos e
metas do PEDSS de Canchungo;

• Elaborado do projeto de atualização do PEDSS.

5. ATIVIDADES DA CONSULTORIA

1. Avaliação de indicadores de desempenho: Análise de indicadores relacionados ao

desenvolvimento econômico, social e ambiental (antes e durante a implementação do

PEDSS);

2. Análise de processos e atividades: Avaliação da execução das ações previstas no PEDSS, como

projetos, iniciativas, etc; na sequência da análise, propor uma combinação entre eixo

estratégico e prioridade do sector, de forma a identificar (focos) de financiamento para estas

áreas suscetíveis de serem de interesse para o sector;

3. Consulta de partes interessadas: Entrevistas com atores-chaves (gestores públicos, sociedade

civil, empresas e outros atores interessados), para coletar informações qualitativas e

quantitativa sobre a implementação do PEDSS.

4. Identificação de obstáculos e oportunidades: Mapeamento de desafios e potenciais soluções

para melhorar a implementação do PEDSS e fornecer orientações e diretrizes de

desenvolvimento urbano de Canchungo;

5. Analisar os eixos estratégicos identificados em comparação com os sectores prioritários de

desenvolvimento;

6. Acompanhar a apresentação do estudo aos membros da plataforma de paisagem e na

conferência sectorial.

7. Propor um plano de ação operacional para atualização PEDSSC;

8. Apresentação do estudo da consultoria num encontro sectorial;
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6. PRODUTOS 

PRODUTO 1: Proposta Técnica deve incluir o plano de trabalho com metodologia detalhada de 
implementação da consultoria. 

PRODUTO 2: Relatório preliminar de avaliação do PEDSSC, deve conter as recomendações 
específicas para melhorar e reforçar as ações propostas no referido documento. 

PRODUTO 3: Apresentação resumida em PPT. 

PRODUTO 4: Projeto de atualização do PEDSSC. 

PRODUTO 5: Apresentação do resultado da consultoria numa conferência sectorial 
denominada - diálogo sectorial para desenvolvimento resiliente. Apresentação em 
PPT do resultado final da consultoria; 

PRODUTO 6: Relatório final deve ter em consideração as contribuições pertinentes dos atores 
da Paisagem e dos participantes no diálogo sectorial. 

8. REQUISITOS 

a. Formação ou especialização em gestão de fundos, economia, ciências sociais, ciências 

socioambientais ou áreas afins; 

b. Conhecimento consolidado no processo de avaliação de estudos e projetos; 

c. Conhecimentos consolidados em monitorização e avaliação de plano estratégico nacional; 

d. Experiência mínima de 5 anos em avaliação de projetos, planos ou consultoria relacionados 

com a sistematização de práticas e programas para o desenvolvimento; 

e. Capacidade comprovada de investigação e de sistematização de dados. 

9. CALENDÁRIO, PRAZOS E MODALIDADES DE PAGAMENTO 

A coordenação da W4R pode sugerir alterações que devem ser incorporadas ao produto entregue. É 

considerado um produto final aquele que contém as alterações recomendadas introduzidas. 

 

PRESTAÇÕES CALENDÁRIO 

PRODUTO 1: Proposta Técnica (uma nota de 

compreensão, incluindo plano de trabalho 

com um calendário pormenorizado e 

metodologia detalhada de 

implementação da consultoria). 

O/a consultor/a apresentará à unidade de 

coordenação um plano de trabalho uma 

semana após a assinatura do contrato. 

PRODUTO 2: Relatório preliminar de avaliação do 

PEDSSC, contendo também 

recomendações específicas para melhorar 

e reforçar as ações propostas e 

apresentação em PPT. 

O/a consultor/a apresentará o relatório 

preliminar à unidade de coordenação para 

revisão 25 dias após a aceitação do plano de 

trabalho.  

Apresentação do resultado preliminar no 

encontro dos atores da paisagem. 
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PRODUTO 3: Apresentação do resultado da 

consultoria numa conferência sectorial 

denominada - Diálogo sectorial para 

desenvolvimento resiliente. Apresentação 

em PPT do resultado final da consultoria; 

O/a consultor/a apresentará as principais 

conclusões do relatório em formato “Power 

point” (reunião da plataforma paisagística 

JPC) 

PRODUTO 4: Relatório final, deve incorporar as 

contribuições pertinentes dos atores da 

Paisagem e dos participantes no diálogo 

sectorial. 

O/a consultor/a apresentará um 

documento finalizado e aprovado em 

formato Word e PDF no prazo de 10 dias 

após a receção dos comentários. 

10. DURAÇÃO DE CONSULTORIA

O consultor disporá de 25 dias úteis, a contar da data de assinatura, para efetuar o trabalho até à 

conclusão do estudo. 

Terá mais 15 dias suplementar para integrar as observações e enviar a versão final do documento 

final. 

11. CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO DAS PROPOSTAS

Os Gabinetes ou consultores serão convidados a apresentar as suas propostas de interesse, 

apresentando uma proposta técnica e financeira, incluindo a experiência relevante do Gabinete e o 

CV do ou dos consultores. As propostas serão avaliadas da seguinte forma:  

• Avaliação das propostas técnicas e financeiras;

• Avaliação da resposta aos requisitos dos TdR e dos produtos esperados;

As propostas devem ser enviadas por correio eletrónico para o seguinte endereço eletrónico: 
Responsável de Parcerias snandigna@wetlands-africa.org; até 17 de marco de 2025, às 00 horas. 

Bissau, 10 de Março de 2025. 

mailto:snandigna@wetlands-africa.org
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